
PROGRAMA DE TMT (Technology, Media & 

Telecommunications) 

CONOCIMIENTOS LEGALES ESENCIALES PARA EL 

ABOGADO IN HOUSE 2023  

Richards, Cardinal, Tutzer, Zabala & Zaefferer 

Jueves 20 de Abril. 16.30 hs 

MODULO 1. 

a. INTRODUCCIÓN GENERAL

Juan Pablo María Cardinal (Socio fundador de RCTZZ) e Ignacio Salguero

(Presidente de ACC)

b. ALGUNAS HERRAMIENTAS BASICAS:

➢ PANORAMA GENERAL DEL TEMA:

o Transformación digital en todas las empresas. Todos son empresas

de IT

o Temas relevantes en el día a día de Lo proveedores de IT

o Nube y sus particularidades

➢ FIRMA DIGITAL Y FIRMA ELECTRONICA:

o Firma Digital y firma Electrónica. Diferencias.

o Riesgos de la Firma Electrónica. Cómo mitigarlos. Jurisprudencia

o Supuestos Específicos: Docusign, Adobesign, etc.



Lecturas optativas: 

- “The Shocking Truth: Why Every Company Is a Technology Company” por

Kimberlee Leonard.

Disponible en https://www.business.com/articles/why-every-company-is-a-

technology-company/ 

- Memorandum s/ Firma digital vs Firma Electrónica. Por RCTZZ (provisto en la

sesión).

Jueves 11 de Mayo. 16.30 hs 

MODULO 2. PRIVACIDAD Y TRATAMIENTO DE DATOS EN LAS 

RELACIONES COMERCIALES 

Lisandro Frene (Socio RCTZZ – Cybersecurity Officer, Tech Committee 

International Bar Association) 

- Privacidad 101. Algunos conceptos básicos;

- Propiedad de los Datos Personales.

- Dimensión Internacional, GDPR etc.

- Data controller, Data Processor y Joint controller. Responsabilidades.

- Cláusulas sobre privacidad en contratos con proveedores y terceros.

- Supuestos específicos: Publicidad/Marketing, Datos de Salud, Información

Crediticia, Entidades financieras, Antecedentes Penales.

- Confluencia normativa sobre datos personales.

- Transferencia Internacional de Datos.

- M&A y procesamiento de datos.

Lecturas optativas: 

- “TRATAMIENTO DE DATOS PERSONALES CON FINES PUBLICITARIOS”.

Autor: Lisandro Frene. Publicado en Abogados.com.ar en Mayo 20, 2019. Disponible en:

https://abogados.com.ar/index.php/tratamiento-de-datos-personales-con-fines-

publicitarios/23466

https://www.business.com/articles/why-every-company-is-a-technology-company/
https://www.business.com/articles/why-every-company-is-a-technology-company/
https://abogados.com.ar/index.php/tratamiento-de-datos-personales-con-fines-publicitarios/23466
https://abogados.com.ar/index.php/tratamiento-de-datos-personales-con-fines-publicitarios/23466


- “CRITICA CONSTRUCTIVA AL PROYECTO DE LEY DE DATOS PERSONALES

DE LA AAIP”. Por Lisandro Frene. Publicado en abogados.com.ar en Oct 25, 2022.

Disponible en https://abogados.com.ar/critica-constructiva-al-proyecto-de-datos-

personales-de-la-aaip/31494

Jueves 8 de Junio. 16.30 hs 

MODULO 3. PRIVACIDAD Y TRATAMIENTO DE DATOS EN EL 

ÁMBITO LABORAL 

Lisandro Frene (Socio RCTZZ – Cybersecurity Officer, Tech Committee 

International Bar Association) y Gabriela León (abogada laboralista RCTZZ). 

- Tratamiento de Datos Sensibles de los empleados por parte de la empresa;

- Datos de Salud / Test de Drogas Alcohol / Antecedentes Penales / encuestas

- Monitoreo de uso de sistemas de IT/actividad on line de los empleados

- Videovigilancia en el ámbito laboral. Geolocalización. Wearables.

- Teletrabajo: Efectos legales en la privacidad de los empleados

- Procesamiento de datos de empleados por parte de terceros.

- Entrevistas laborales

Lecturas optativas: 

- “Una Sugerencia al Proyecto de Ley sobre Datos Personales referido a la

Videovigilancia del Trabajador”. Autor: Confalonieri, Juan Ángel (h).

Disponible en:

https://www.aadtyss.org.ar/files/documentos/4502/Una%20sugerencia%20al%2

0proyecto%20de%20ley%20sobre%20datos%20personales%20referido%20a%

20la.pdf

- “PRIVACIDAD LABORAL EN TIEMPOS DE PANDEMIA”. Autor: Lisandro Frene

Publicado en abogados.com.ar en Julio 29, 2021. Disponible en:

https://abogados.com.ar/privacidad-laboral-en-tiempos-de-pandemia/28757

- Recomendaciones para el Teletrabajo elaboradas por el CERT.AR.

Recomendaciones para teletrabajo | Argentina.gob.ar

https://abogados.com.ar/critica-constructiva-al-proyecto-de-datos-personales-de-la-aaip/31494
https://abogados.com.ar/critica-constructiva-al-proyecto-de-datos-personales-de-la-aaip/31494
https://www.aadtyss.org.ar/files/documentos/4502/Una%20sugerencia%20al%20proyecto%20de%20ley%20sobre%20datos%20personales%20referido%20a%20la.pdf
https://www.aadtyss.org.ar/files/documentos/4502/Una%20sugerencia%20al%20proyecto%20de%20ley%20sobre%20datos%20personales%20referido%20a%20la.pdf
https://www.aadtyss.org.ar/files/documentos/4502/Una%20sugerencia%20al%20proyecto%20de%20ley%20sobre%20datos%20personales%20referido%20a%20la.pdf
https://abogados.com.ar/privacidad-laboral-en-tiempos-de-pandemia/28757
https://www.argentina.gob.ar/jefatura/innovacion-publica/ssetic/direccion-nacional-ciberseguridad/cert-ar/publicaciones/teletrabajo


Jueves 6 de Julio. 16.30 hs 

MODULO 4. CIBERSEGURIDAD 

Ignacio Salguero (presidente ACC Argentina), Gustavo Bethular (Socio RCTZZ) y 

Lisandro Frene (Socio RCTZZ – Cybersecurity Officer, Tech Committee 

International Bar Association) 

- Status Actual

- Medidas de Seguridad Obligatorias y Optativas

- Cláusulas contractuales con Terceros

- Data Privacy Officer – Data Protection Officer.

- Ciberdelitos: marco legal argentino - ¿Qué debe preocupar a las empresas?

- Ciberincidentes: Curso de acción a seguir. Prevención y Reacción. La

importancia de estar preparados (políticas, capacitaciones, auditorías,

protocolo de respuesta, evaluación y contención del daño, sumarios,

denuncias, revisión de políticas, esperando el próximo incidente).

- Responsabilidades. Obligaciones legales vs Daño Reputacional.

- Actuación en Ámbitos Administrativos y Judicial (Penal y Civil/Comercial).

- Efectos Extraterritoriales

Lecturas optativas: 

- Forbes: Pólizas de seguros contra ciber ataques en Argentina.

Disponible en  https://www.forbesargentina.com/negocios/que-aseguradoras-

ofrecen-polizas-ciberataques-argentina-n18444

- “CIBERSEGURIDAD EN ARGENTINA: STATUS REGULATORIO Y LA

RECIENTE RESOLUCIÓN SANCIONATORIA DE LA AAIP” (video), por Lisandro

Frene. Publicado en abogados.com.ar en Octubre 4, 2021.

Disponible en  https://abogados.com.ar/abogados-2030/play

- ABC de la Ciberseguridad. Ricardo Gabriel Nicolao. TR LALEY

AR/DOC/425/2022

- Problemática actual relacionada a la ciberseguridad. Horacio Daniel Imirizaldu.

TR La Ley AR/DOC/2901/2022

https://www.forbesargentina.com/negocios/que-aseguradoras-ofrecen-polizas-ciberataques-argentina-n18444
https://www.forbesargentina.com/negocios/que-aseguradoras-ofrecen-polizas-ciberataques-argentina-n18444
https://abogados.com.ar/abogados-2030/play


- “Suarez, Daniel Ricardo c/ Banco de la Provincia de Buenos Aires s/ Nulidad del

contrato digital”. Juzgado Civil y Comercial N° 19 de La Plata. 14 de febrero de

2022. SCBA - JUBA

- “Pergierycht, Damián c/OLX S.A. s/Ordinario”. Sala C de la Cámara Nacional de

Apelaciones en lo Comercial. Año 2021

Jueves 17 de Agosto. 16.30 hs 

MODULO 5. CONTRATOS DE LICENCIAS, SERVICIOS Y DE 

OUTSOURCING: CLÁUSULAS ESENCIALES Y COMO 

NEGOCIARLAS 

Juan Pablo María Cardinal (Socio fundador de RCTZZ) y Mara Kipperband 

(Accenture) 

- Tipos de contratos, particularidades.

- Servicios de Nube.

- SLA

- Entregables: Procedimiento de Aceptación.

- Datos Personales: Obligaciones del Data Processor

- Datos Personales: Transferencia Internacional

- Medidas de Ciber Seguridad - Auditorías

- Ciber Incidentes: procedimiento.

- IP

- Indemnidades Específicas.

- Límite de Responsabilidad. Excepciones. Supuestos Especiales.

- Cumplimientos Regulatorios Específicos (i.e. EEFF).

Lecturas optativas: 

- “CONSIDERACIONES JURIDICAS DE SERVICIOS CLOUD EN ARGENTINA”

Publicado por Thomson Reuters – LA LEY, Nov 2018, Sup. LegalTech.

Disponible en https://rctzz.com.ar/consideraciones-juridicas-sobre-servicios-

cloud-en-la-argentina/ 

https://juba.scba.gov.ar/VerTextoCompleto.aspx?idFallo=184223
https://rctzz.com.ar/consideraciones-juridicas-sobre-servicios-cloud-en-la-argentina/
https://rctzz.com.ar/consideraciones-juridicas-sobre-servicios-cloud-en-la-argentina/


Jueves 14 de Septiembre. 16.30 hs 

MODULO 6. MAS….“CONTRATOS DE NUBE. SMART CONTRACTS. 
CONTRATOS Y AI. OTRAS CLÁUSULAS” 

Marie Clare Le Chevalier (Accenture, Lead) y Juan Pablo María Cardinal 

(Socio fundador de RCTZZ) 

- 1. Contratos de Nube (cláusulas más específicas) 
- 2. Smart Contracts
- 3. Contratos y AI 

  
• Propiedad de Datos y Licencia
• Riesgos
• Impacto Regulatorio
• Uso responsable de los datos de AI
• Generative AI 

- Cláusulas:
- 1. Non-solicitation
- 2. Escrow
- 3. Benchmarking 
- 4. Cybersecurity
- 5. Efectos post terminación. Período de continuidad
-  

Jueves 19 de Octubre. 16.30 hs 

MODULO 7. IMPACTO REGULATORIO EN LOS SERVICIOS DIGITALES 

Damián Navarro (Socio RCTZZ) y Verónica Volman (abogada RCTZZ – Equipo 

Regulatorio) 

- Las plataformas digitales. Tendencias en Europa y en LATAM. Ley de

Servicios Digitales y proyectos de Ley en Argentina.

- Defensa de la Competencia y regulación del servicio. Investigación de oficio

contra Facebook/WhatsApp.

- Impacto y alcance de la Ley Argentina Digital en los servicios digitales.

Decreto N° 690/20. Medidas cautelares



- La regulación de los servicios Over The Top. Situación actual y proyectos de

ley en Argentina. Argumentos a favor y en contra de la regulación. Casos de

la región con regulación tributaria

- La Neutralidad y los derechos de licenciatarios TIC. Caso Comcast EEUU,

riesgo de neutralidad de la red, Ley Argentina Digital e impacto del servicio

público en competencia, compartición de infraestructura pasiva y reglamento

de interconexión.

Lecturas optativas: 

- https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/2017/02/regulacion_ex_ante_y_com

petencia_en_mercados_digitales.pdf

- Exposición de Marcelo Celani en Seminario de Derecho, Economía y Regulación

(UTDT), https://www.youtube.com/watch?v=gIMXV3U47z8

- https://www.argentina.gob.ar/jefatura/innovacion-publica/telecomunicaciones-y-

conectividad/regulacion-en-tecnologias-de-la-0#9

- https://abogados.com.ar/los-servicios-over-the-top-ott-en-argentina/23783

- https://abogados.com.ar/la-olvidada-regulacion-de-las-ott-y-el-escenario-en-

brasil/26633

- Becerra, Martín, “Regulación de plataformas digitales: Dos casos de análisis con

Google y Facebook como protagonistas”, Revista Argentina de Regulación y

Derecho de las Telecomunicaciones, Noviembre 2021.

- Greco, Esteban, Viecens, María Fernanda, Economía Digital en América Latina:

Reflexiones sobre las concentraciones económicas en la región, Revista de Derecho

Administrativo – CDA, 21 (2022), p. 146.

- Akman, Pinar, Regulating Competition in Digital Platform Markets: A Critical

Assessment of the Frame

https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/2017/02/regulacion_ex_ante_y_competencia_en_mercados_digitales.pdf
https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/2017/02/regulacion_ex_ante_y_competencia_en_mercados_digitales.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=gIMXV3U47z8
https://www.argentina.gob.ar/jefatura/innovacion-publica/telecomunicaciones-y-conectividad/regulacion-en-tecnologias-de-la-0#9
https://www.argentina.gob.ar/jefatura/innovacion-publica/telecomunicaciones-y-conectividad/regulacion-en-tecnologias-de-la-0#9
https://abogados.com.ar/los-servicios-over-the-top-ott-en-argentina/23783
https://abogados.com.ar/la-olvidada-regulacion-de-las-ott-y-el-escenario-en-brasil/26633
https://abogados.com.ar/la-olvidada-regulacion-de-las-ott-y-el-escenario-en-brasil/26633


Jueves 9 de Noviembre. 16.30 hs 

MODULO 8. FINTECH, E-COMMERCE y FINANZAS EN EL 

ÁMBITO DIGITAL.  

Hernán Camarero (Socio RCTZZ) 

- Entendiendo las Fintech. Estructura, Notas típicas. El emprendedor.

- Marco Regulatorio. Tendencias regionales y mundiales

- Proveedores de Servicios de Pago (PSP): Registro, regímenes informativos.

Registro de billeteras digitales

- Proveedores no financieros de crédito (PNFC): Registro. Regímenes

informativos. Normas aplicables a los préstamos: tasas, comisiones, etc.

- Proveedores de servicios de créditos entre particulares a través de plataformas

- Financiamiento y la preparación de sus vehículos.

- Cuestiones transaccionales, laborales y otras de la vida del emprendimiento.

- Distintas modalidades y mercados en los que puede participar (BtB, BTC,

etc.). Impactos.

Jueves 14 de Diciembre. 16.30 hs 

MODULO 9. TECNOLOGIAS DISRUPTIVAS Y SU ENFOQUE 

JURÍDICO.  

- Entendiendo las nuevas tecnologías y sus impactos. Ámbitos de aplicación

- Approach jurídico a las tecnologías desreguladas

- AI

- Blockchain y Smart Contracts

- IoT

- Quantum

- Crypto



Lecturas optativas: 

- “Top Ten Issues on Liability and Regulation of Artificial Intelligence (AI) Systems”

- Aug 02, 2021 - By Tarek Nakkach, Region Legal Counsel, UKIMESA, Hewlett

Packard Enterprise. Published in Association of Corporate Counsel website 

(www.acc.com). 

Disponible en : https://www.acc.com/resource-library/top-ten-issues-liability-and-

regulation-artificial-intelligence-ai-systems# 

- “Blockchain Explained” - By MARYANNE MURRAY

Published June 15, 2018 in Reuters.com.

Disponible en https://www.reuters.com/graphics/TECHNOLOGY-

BLOCKCHAIN/010070P11GN/index.html

http://www.acc.com/
https://www.acc.com/resource-library/top-ten-issues-liability-and-regulation-artificial-intelligence-ai-systems
https://www.acc.com/resource-library/top-ten-issues-liability-and-regulation-artificial-intelligence-ai-systems
https://www.reuters.com/graphics/TECHNOLOGY-BLOCKCHAIN/010070P11GN/index.html
https://www.reuters.com/graphics/TECHNOLOGY-BLOCKCHAIN/010070P11GN/index.html



